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2021. évi uzleti terve

(Vezetbi Osszefoglald)

Miskolc, 2021.06. 08.

Makrogazdasagi adatok, piaci kornyezet

* Inflacid: 3,5-3,6 %

* 3 havi BUBOR: 0,6 %

* Hitel kamat: 0,6%

* EUR/HUF arfolyam: 357,0

* Bérfejlesztés mértéke: -

* Minimalbér és garantalt bérminimum alkalmazasa:

2020. ev 2021. 11.01-t81  Valtozas %

Minimalbér 161.000 Ft  167.400 Ft 4.0%
Garantalt 210600 Ft  219.000 Ft 4.0%
bérminimum

adl
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Valtozasok az el6z6 verzidhoz képest

* Belfoldi értékesités nettd arbevétele: +3.253 eFt
* Egyéb bevételek: -70.020eFt (m(ikodési tamogatas -74 mFt)

* |génybevett szolgdltatdsok értéke: -4.090 eFt (tavkozlés -2.703 eFt, bérleti dij -1.202 eFt,
Ggyviteli dijak +4.360 eFt, ki nem emelt anyagjell. szolg. -4.396 eFt)

* Egyéb szolgdltatds: +1.721 eFt

* Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok: -4.017 eFt

* Bérkoltség: -20.757 eFt (Iétszdmcsdkkenés)

» Személyi jellegl kifizetések: -1.263 eFt

* Bérjarulékok: -4.852 eFt

* Ertékcsdkkenés: -1.487 eFt

* Egyéb raforditasok: -3.994 eFt (épitményaddt 2021-re nem kell fizetni)
 Uzemi eredmény: -28.656 eFt

* Pénzligyi mliveletek eredménye: -97 eFt

* Addzott eredmény: -28.753 eFt

Eredménykimutatas (adato ert-ban)
2020 2020 2021 ara
EREDMENYKIMUTATAS TERV — e't;;';z ?::h:é” ;
Terv Varhato Terv
I. Ertékesités nett6 arbevétele 201,082 168,313 248,384 80,071 47.6%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
ll. Egyéb bevételek 330,971 341,699 258,202 -83,497 -24.4%
IV. Anyagjellegli raforditasok 256,281 251,498 222,749| -28,749 -11.4%
V. Személyi jellegli raforditasok 263,092 257,407 275,809| 18,402 7.1%
VI. Ertékcsokkenési leiras 33,800 32,101 30,134 -1,967 -6.1%
VII. Egyéb raforditasok 9,633 10,137 6,665 -3,472 -34.2%
A. Uzemi tevékenység eredménye -30,754 -41,131 -28,772 12,359 -30.0%
VIIIl. Pénzigyi mlwveletek bevételei 0 4 0 -4 -100.0%
IX Pénzlgyi mlweletek raforditasai 981 378 477 99 26.2%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -981 -374 477 -103 27.5%
C. Ad6zas elétti eredmény (A+B) -31,735 -41,505 -29,249 12,256 -29.5%
X Adofizetési kotelezettség 0 -
D. Adézott eredmény (C-X) -31,735 -41,505 -29,249 12,256 -29.5%|¢




2021. 06. 09.

Az eredményre hat6 fébb tényezok

adatok e Ft-ban

2020. 2021.
Megnevezés Varhaté Megnevezés Terv
Adozott eredmény -41,505|Adozott eredmény -29,249
Reklambevétel névekedés az Uj szponzoralt miisorok és az 6sszehangolt
Reklambevétel kiesés -35,204| értékesitési stratégia miatt 75,859
Kovetelések visszairt értékvesztése 3,256 MMUV és intézményeit6l szarmazo bevétel csdkkenése -3,631
Informatikai eszkdzok bérleti dija (jogtiszta szoftverek beszerzésének csuszasa) 2,990| Tagvallalati kdltések névekedése (MVK Zrt, Varosgazda, Fiirdok) 7,845
Egyéb igénybevett szolgaltatas névekedése a CLLD palyazat kapcsan -3,863| Tamogatasok csokkenése (mikodési tamogatas -74 mFt) -79,078|
Médiacontact perkéltség -2,349]Kovetelések visszairt értékvesztése nincs tervezve -3,273
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok csdkkenése, pl. a CLLD palyazaté az egyéb
igénybevett soron lett elszanolva 10,624| Informatikai karbantartasi szerzédések megsziintetése 2020. év kdzben 3,145
Egyéb igénybevett szolgaltatas csokkenése (terjesztési koltség, kiilsés
Személyi jellegii raforditdsok csdkkenése 5,307 vallalkozok igénybevétele) 24,999
Hatoésagi dijak csokkenése (pl. Médiacontact perkoltség 2020-ban) 2,685
Bérkoltség csokkenése 3,623
Bérjarulékok ndvekedése -21,023
Epitményaddt nem kell 2021-ben fizetni. 4,911
Egyedi, egyszeri tételek 6sszesen -19,239| Egyedi, egyszeri tételek 6sszesen 16,062
Korrigalt/szokasos Adé6zott eredmény -22,266| Korrigalt/szokasos Adézott eredmény -45,311

Eredménykimutatas: Bevételek alakulasa (adatok eFt-ban)

Arbevétel/ eltérés 2021. Terv -
T ovEEEs Egyéb bevétel (eFt) 2020. Varhato Megjegyzés

2020. 2020. 2021.

Terv Varhatoé Terv el #
Televizié arbevétel 47,674 18,936 48,633 29,697 156.8% |Uj miisorok inditasa miatt bevételnovekedés varhato 2021-ben.
Ujsa'g &s web arbevétel 78.149 60,507| 100,761 40,254 66.5% gf:iglrdetesek és a webfelileten torténd hirdetések novekedése
Kozterilet arbevétel 4002| 3510|4568  1,058| 30.19|2021Pen 16bb plakatbevételt tervez a Tarsasdg a pandémia

megsziinését kdvetden.

Jarmireklam arbevétel 48,520 56,252 61,545 5,293 9.4% | Tobb reklambevételt tervez a Tarsasag ebben a divizidban is.
LED Szerkeszt6ség arbevétele 22,648 29,108 32,877, 3,769 12.9% |Elmaradt 2020-as projektzarasok miatti ndvekedés.
Arbevétel 6sszesen 201,082| 168,313 248,384| 80,071 47.6%
Kdzponti tamogatasok 7,554 7,124 12,046 4,922 69.1% | Teljeséves tamogatassal szamol a Tarsasag.
Onkormanyzati tdmogatasok 314,000] 314,000 240,000 -74,000 -23.6% |Miikodési tAmogatas csokkenése.
Egyéb tamogatas 0 10,000 0] -70,000| -100.0% |CLLD palyazat (2 db) zarasra kerlilt 2020-ban.
Visszairt kdvetelés 150 3,273 -3,273| -100.0% |Korabban leirt szamla keriilt kifizetésre 2020-ban.
Halasztott bevételek feloldasa 8,150 6,286 4,827 -1,459 -23.2% |Korabbi fejlesztési tamogatas écs-nek megfeleld feloldasa.
Egyéb bewétel 1,117 1,016 1,329 313 30.8%
Egyéb bevétel 6sszesen 330,971 341,699 258,202 -83,497| -24.4%
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Uzemi szint(i raforditasok alakulasa (adatok eFt-ban)

eltérés 2021. Terv -
Uzemi szintii itasok (eFt) Ay || JEh | dEb 2020. Vérhatd Megjegyzés
Terv Varhaté Terv eFt %
Uzemanyag 1,955 1,676 1,753 77 4.6%
Energiakoltség 5,177 4,941 4,7:§| -203 -4.1% |Kevesebb energiafelhasznalas.
Egyéb anyagkoltség 1,715 2,061 1,979 -4.0% |Kevesebb anyagvasarlas lett terezve.
Anyagkéltség 8,847 8,678 8,470 -2.4%
Led fal szerkesztéségi rendszer, és web oldal
Karbantartas, javitas 11,137 10,898 6,771 -4,127 -37.9% |karbantartasi szerz6dések megsziintetése 2020.03.31.
nappal.
Tawozlési koltségek 5,833 5,564 2850 2,705 -48.69; | \Gatatteli szerzbdés modositasa miatl
koltségcsokkenés.
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas 1,871 1,540} 1,762 222 14.4%
Bérleti és lizingdij 36,665 35,361 37.720) 2,359 6.7% Jogt\szlavszoﬁverek be§zgrzese, 2020-ban onkormanyzal—\l
kedvezmény a bérleti dijbdl.
Ugyedi dijak 1,641 1,650} 2,620 970 58.8% |2021-ben FB kérésére jogi allasfoglalas lett kérve.
Vagyonvédelem 71 836! 550 286 34.2% féze;l:\e\y Orzésére szerz6dés 2020. 10.11-2021.02.15.
Szakértdi, tanacsadoi dijak 44,439 41,752 43,619 1,867 4.5% 6 2020.10.15-t61 kotelezd.
Hirdetés, reklam 918 1,055] 1,060 5 0.5%
. . P Miskolci Napl6 terjesztési koltség csokkenés, kevesebb
egyéb igénybeett szolgaltatas 124,953 128,627 105207 23,390 -18.2% |01 e evstal
227,628 227,283 202,198 -25,085 -11.0%
Egyéb a a 6,017 9,140 6,980) -2,160 -23.6%|Médiacontact per miatti hatésagi dij 2020-ban.
Eladott aruk beszerzési értéke 0 23 0| -23| -100.0%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 13780 6,374 5101 -1,273|  -20.09|Onkomanyzati zard projekiekhez igényberett
ji {ra ita o 256,281| 251,498 222,749 -28,749 -11.4%
. " . 2020. év kozben felvett dolgozok egész éves bére,
Személyi jellegii rafordita sok 263,092| 257,407 275,809 18,402 71%|.. . 2020-ban, fél havijutalom 2021-ben.
Ertékcsd ési leiras 33,800 32,101 30,134 -1,967 -6.1%
Kovetelések értékvesztése 1,500 435] 400, -35 -8.0%
Kozponti adok, illetékek 1,128 1,425] 1,211 -214 -15.0% |2019. évi reklamadé 6nellenérzés volt 2020-ban.
Ep\'lményadét koztertileti reklamfeltiletek utan nem kell
K -40.5
Helyi adok 6,972 8,095 4,815 3,280 40.5% fizetni 2020.07.01-41.
egyéb 33 182] 239 57 31.3%
[Egyéb raforditasok 9633 10137] 6665 -3472] -343%
Létszam alakulasa
2020. 2020. 2021. Eltérés
Kozfoglalkoztatott nélkiili atlaglétszam 2021. Terv|2021. Terv| Megjegyzés
(f8) Terv | Vérhaté | Terv | -2020. | -202. iegyz
Terv Varhaté
Altalanos igazgatas 5.0 6.0 4.0) -1.0 -2.0
TV Szerkeszt6ség 25.0 24.0 22.5 -2.5 -1.5
Ujséag és Web 15.7 15.0 13.5 -2.2 -1.5
Kozterilet 0.0 0.3 0.1 0.1 -0.2
Jarmreklam 1.0 0.7 0.9 -0.1 0.2
LED szerkeszt6ség 2.0 1.3 1.8 -0.2 0.5
Osszesen 48.7 47.3 42.8] -5.9 4.5
|Kdzfoglalkoztaott létszam | 0.0| 0.0| 0.0| 0.0| 0.0|
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Beruhazasok (adatok eFt-ban)

Tervezett forrasok 2021. év Tervezett
Beruhazasok 2020 APl 2020 Cash- teljes
Terv Varhaté Terv Hitel Palyazat| Egyéb m
pool osszeg
Osszes beruhazas 37,816 28,505 15,722, 15,722 0 15,722
Legjelentésebb projektek
minap.hu oldal webfejlesztése 5,000 5,000 5,000
Notebook cseréje (9 db) 2,566 2,566 2,566
Playout rendszer cseréje Apple Macinthos gépekre és 2,500 2,500 2,500
Vagogépek cseréje (2 db) 1,600 1,600 1,600
Kreativ szett kialakitasa 1,181 1,181 1,181
Mobiltelefon beszerzése (15 db) 913 913 913
LiveU kamera vasarlasa 905 905 905
MiTV vezérl6 studidtechnikai eszkdzeinek bévitése 800 800 800
Egyéb beruhazas 117| 117 117|
Irodai forgészék (3 db) 140 140 140
Ertékcsokkenés 33,800 32,101 30,134
Halasztott bevétellel csokkentett
VAt 2 25,650 25,815 25,307
értékcsokkenés
|[Halasztott bevételek feloldasa |  8,150]  6,286]  4,827|
. " qugr _n
Likviditasi terv (adatok eFt-ban)
LIKVIDITASI TERV (eFt) _ 2021. TERV _ _ 2021. EVITERV
I negyedév Il. negyedév lll. negyedév IV. negyedév OSSZESEN
Ertékesitésbél szarmazo bevétel - konszolidaciés korén beliili kapcsolt vallalkozas 5,093 8,296 7,455 6,258 27,102
Ertékesitésbdl szarmazo bevétel - MMJV, intézmények és gazd.tarsasagok 3,965 612 1,369 4,821 10,767
Ertékesitésbél szarmazo bevétel - eqyéb vevék 46,790 36,908 58,884 84,916 227,498
Egyéb bevétel - MMJV tamogatés 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000
Egyéb bevétel - kézponti tamogatas 5,202 6,744 2,768 2,772 17,576
Hitelfelvétel 0 0 0 0 0
Kamatbevétel 0 0 0 0 0
Egyéb bevétel (el6zéekbe nem sorolhatd) 136 44,504 1,413 0 46,053
Atvezetés bankszamlak kozott (+) 1,400 900 1,200 1,400 4,900
Osszes bejévs cash flow 122,676 157,964 133,089 160,167 573,896
Szallitdi kotelezettség - konszolidacios kordn beliili kapcsolt vallalkozéas 39,036 30,483 20,452 17,793 107,763
Sz i kotelezettség - MMJV, intézmények és gazd.tarsasagok 0 526 264 590 1,380
Szallitoi kotelezettség - eqyéb szallitok 32,189 47,292 60,755 51,448 191,684
Bérek, személyi jelleqii kifizetések + bérek utani jarulékok és adok 69,310 62,312 65,114 65,100 261,837
Adofizetési kotelezettség - kzponti adok 1,642 2,451 3,620 7,172 14,885
Adofizetési kotelezettség - helyi adok 9,994 0 1,179 0 11,173
Adott kdlcson 0 0 0 0 0
Hitel + lizing toketorlesztés 0 0 0 0 0
Kamatfizetés 279 462 160 160 1,061
Egyéb kiadas (el6zéekbe nem sorolhaté) 2,197 1,029 746 995 4,966
Atvezetés bankszamlak kozott (-) 1,400 900 1,200 1,400 4,900
Osszes kimend cash flow 156,048 145,454 153,490 144,657 599,650
Indulé cash pozicié -66,990 -100,362 -87,852 -108,253 -66,990
Netto iizemi cash flow -33,372 12,510 -20,401 15,510 -25,753
Zaré cash pozicié (+/-) -100,362 -87,852 -108,253 92,743 92,743
Ebb3d| CASH POOL
Indulé cash pozicié 73,791 -109,106 -100,206 -120,642 -73,791
Netto iizemi cash flow -35,315 8,900 -20,436 15,265 -31,586
Zéro cash pozicié (+/-) 109,106 100,206 120,642 105,377 105,377 |
10
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Mérleg terv (adatok eFt-ban)

a 2020. 2020. 2021. Eltérés
LERIESUER(ER) Terv Varhato Terv eFt %
ESZKOZOK (AKTIVAK) 166 456| 126 680) 162 789 36 109 28,5%|
A 620 93 650 64 500 51 532 -12 QGj -20,1%

|. Immaterialis javak 22 508 17 607 11 117] -6 490| -36,9%

1. Targyi eszk6zok 71142 46 893 40 415 -6 478| -13,8%

11I. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0] 0 E

B. Forgé 626 56 599 50 951 101 112 50 161, 98,4%,

|. Készletek 3248| 1086 957| -129 -11,9%

1. Kévetelések 48 378| 42 926 87 384 44 458 103,6%

11I. Ertékpapirok 0 d 0 0 E

V. Pénzeszkozok 4973 6 939‘ 12771 5832 84,0%

C. Aktiv id6beli elhatarolasok 16 207| 11 229 10 14 -1084| -9,7%
FORRASOK (PASSZIVAK) 166 456| 126 680) 162 789 36 109 28, 5'yj
D. Sajat téke -31735| -41 504, -26 249 15 255 -36,8%

|. Jegyzett toke 3 000] 3000 3000 0 0,0%

1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0] 0 -

11l. Téketartalék 0| 0| 0] 0 B

IV. Eredménytartalék -358 459 -358 458, -399 963 -41 505| 11,6%

V. Lekotott tartalék 355 459 355 459| 399 963 44 504 12,5%

VI. Ertékelési tartalék 0| 0| ol 0 ]

VII. Adézott eredmény -31735 -41 505| -29 249 12 256 -29,5%

[E. Céltartalékok 775| 775| 775 0 0,0%
F. Kb égek 168 432| 143 185 170 342| 27 157 19,0%)|

|. Hatrasorolt ko 0 0| 0 0 E

1. Hosszu lejaratu ko 0 0| 0] 0 E

I1l. Révid lejaratu kotelezettségek 168 432 143 185 170 342 27 157 19,0%

G. Passziv id6beli elhatarolasok 28 984 24 224 17 921 -6 303 -26,0%)
11
Kockazatok és lehetdségek
rd ”~” rd

Kockazatok: Lehetoségek:

- A jarvanyhelyzet tovabbi - Uj, mobilabb technikéak alkalmazasaval Iényegesen
veszteségeket  eredményezhet, melynek csokkenthetdek a beruhazasi koltségek, képzéssel a
mértékét nem lehet el6re tervezni. 2021-ben 5 humanerd6 kiesés 1étszamnovelés nélkiil is lehetévé
honappal tervezte a Tarsasag a teszi a kapacitasproblémak kezelését.

jarvanyidészakot”. 12 i I
- Y Barter szerz6dések keretében sikeriil az

- A muikodési tamogatas csokkenése akar sulyos eszkOzbeszerzések egy részét megoldani.
lizemeltetési gondot is okozhat. g . " s s . .

& Uj, dinamikus miisorok inditasaval, intenzivebb

- A Dbenyugjtott MTVA pélyazat esetleges koz6sségi média részvétellel, Gsszehangolt
cstiszasa bevételkiesést okoz. értékesitési stratégia kialakitasaval tovabbi hirdetok

. . . . . . becsatornazasa, hosszl tavu egyiittmiikodések
- Miskolci Napld terjesztésének romlasa a . yos oy 1
. . L o . . kialakitasa valik lehetévé.
hirdetdk szamanak csdkkenését vonhatja maga
utan.
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K6szonom a figyelmet!
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